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Cenario de escassez de talentos

' 81% ’ 54% ’

Dificuldade de contratacao Gap de habilidades

Empregadores brasileiros que relatam problemas para preencher posicoes Empresas que nao encontram candidatos com as competéncias necessarias

abertas

Fonte: ManpowerGroup. Global 2025 Talent Shortage. 40.413 empregadores entrevistados em 42 paises sobre a escassez de talentos em Outubro de 2024.
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Taxa de desemprego historica no Brasil
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Fonte: IBGE - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua).
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Pedidos de Demissao Voluntaria nunca foram tao elevados
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Mesmo sobrando vagas, muitos nao conseguem empregos

MERCADO DE TRABALHO - NOTICIA

Apesar do desespero das
empresas para preencher

vagas, ha quem néo Idade (pouca ou avancada)
consiga emprego; por
qué? Pouca experiéncia profissional

Pesquisa perguntou a porto-alegrenses sobre as

dificuldades enfrentadas na selecao Capacitacao (exigem cursos/capacitacoes que nao
24/06/202 D)h35min tém)

Economia

ﬂ Escolaridade (pedem mais do que tém)

Ver Perfil Enviar E-mail

Distancia entre moradia e local de trabalho

Na disputa desesperada das empresas pelos

candidatos com o mercado de trabalho = . O H

aquecido, qual a dificuldade ainda enfrentada por Nao ter balxa mi Iltar

desempregados na sele¢do para uma vaga? Uma

pesquisa do Sindicato dos Lojistas de Porto Fonte: GZH 24/06/2025 - Pesquisa do Sindilojas - PoA
Alegre (Sindilojas POA) perguntou aos

entrevistados que estdo buscando trabalho, que

poderiam apontar mais de um motivo. Confira:
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O grande desafio nacional: melhorar a produtividade

90+

1
EUA Alemanha Franca Coreia do Sul Chile Brasil

Figura 1: Comparativo internacional de produtividade do trabalho medida em doélares americanos por hora trabalhada. Fonte: Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE), 2023.

A produtividade do trabalhador brasileiro € um terco da média dos paises da OCDE, o que limita nossa competitividade global e
potencial de crescimento econdmico.
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Fatores internos que
impactam a
produtividade

- Infraestrutura, tecnologia e processos

e Pessoas




Educacao




O analfabetismo funcional - a certeza de que
continuaremos ficando para tras
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Exigir diploma e nao habilidades € um dos
grandes erros que as empresas cometem ao
longo do tempo.

Diplomas nao garantem Talentos invisiveis Disparidade social
competéncia




Vivemos um cenario de falta de habilidades

% de jovens (na escola e fora da escola) que nao

atingem o nivel basico em matematica e ciéncias
Guiné
Niger

india

Paraguai

. - A [ Brasil]

[J dos jovens no mundo nao tém as Argentina

Colémbia

habilidades basicas necessarias Uruguai
Chile

para participar efetivamente da Estados Unidos 247

economia moderna e et B
Coréia do Sul 15,0
Japao 12,7
EstOnia 10,5
Cingapura 8,1
China 6,5

Fonte: Gust, S.; Hanushek, E. A; Woessmann, L. Global universal basic skills: Current deficits
and implications for world development. Journal of Development Economics (2022).
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O modelo de educacao esta
falido ha tempo

Preparamos jovens para um mundo que ja nao
existe, com metodologias do século XIX e conteudos

do seculo XX.

Sistemas que priorizam a repeticao de conteudo em
detrimento do pensamento critico e resolucao de
problemas.
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E as habilidades necessarias mudam cada vez
mais rapido

Requalificacao Reconversao Automacao

Trabalhadores que precisarao atualizar suas Profissionais que precisarao mudar completamente de Aumento nas tarefas automatizadas nos proximos
competéncias ate 2030 funcao cinco anos

Fonte: The Future of Jobs Report 2025 - World Economic Forum
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Investimento em
qualificacao: fator decisivo
para competitividade

Capacitacao continua

Desenvolvimento de
habilidades técnicas e
comportamentais alinhadas as

demandas atuais do negadcio.

Requalificacao estruturada

Preparacao dos colaboradores
para novas funcgoes diante da
automacao e mudancgas

tecnologicas.
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Opinido: letramento em IA é
fator determinante entre
perenidade e obsolescéncia

Adocao da inteligéncia artificial deixou de ser opcional e exige
capacitacao urgente das liderancgas e colaboradores. Entenda
por onde comegar

o letramento em Inteligéncia Artificial da lideranca e dos colaboradores é
fundamental (shironosov/Getty Images)
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O cenario e de baixo
engajamento

Trabalhadores no mundo que nao se sentem
conectados as suas empresas.




E os maiores desafios nhao sao visiveis

O que é visivel
salarios
beneficios

sst

instalacoes fisicas

O que esta oculto

proposito

cultura

lideranca

pertencimento

seguranca psicologica
presenteismo

dividas, jogos online, bets
transicao demografica
responsabilidades de cuidado

outros fatores externos
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Engajémento




A transicao demografica amplia
os desafios e traz oportunidades

O Brasil esta vivendo uma verdadeira tsunami demografica

que transformara permanentemente o mercado de trabalho

e a sociedade.

Envelhecimento acelerado

O Brasil esta envelhecendo mais rapido que paises desenvolvidos,

sem ter alcancado o mesmo nivel de prosperidade.

Novos arranjos produtivos

Necessidade de repensar modelos de trabalho, previdéncia e

assisténcia social para uma populagcao mais longeva.
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O esgotamento do bonus demografico
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Fonte: IBGE/Projegoes Demograficas e Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)
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Teremos mais pessoas acima de 65 nos
do que criancas de 0 a 14 anos

60~

/\\

\\o

1 1 1 1
1980 2000 2020 2030

B 0-14 anos (milhdes) 65+ anos (milhoes)

Fonte: IBGE/Projecoes Demograficas e Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)
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A populacao sera cada vez mais feminina em funcao do
envelhecimento populacional

120

0

1
0-14 15-59 60-69
Proporcao de homens para cada 100 mulheres por faixa etaria.

Fonte: IBGE, Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), 2022.

@julianoacolombo




E teremos mais avos do que netos

E esses netos terao um

poder de escolha que nos NN
nao tivemos, assim como | ¢.
a Geracao Z ja tem.




Precisamos olhar
além do jovem

Nao se trata de escolher entre jovens ou
maduros, mas de criar ambientes onde
diferentes geragdes possam colaborar e

aprender mutuamente.
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A geracao sem-sem: sem aposentadoria

e sem emprego
Carta

No Rio Grande do Sul, mais de 320 mil
pessoas com 60 anos ou mais trabalham na OS DESAFIOS DO
informalidade porque precisam BRASIL GR!KSA'I‘-HO

de 30 mercado de trabaho, 0 Pals ndo estd preparado

complementar renda e nao conseguem
empregos formais. AN

Sao mais pessoas 60+ trabalhando na informalidade
do que jovens "nem-nem".

Fonte: IBGE/Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), 2023.
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Temos que aprender a conviver com as
diferentes geracoes

Geracao Silenciosa Baby Boomers Geracdo X
Nascidos até 1945 1046-1964 1965-1980

1|
al|

Millennials Geracao 2 Geracao Alpha
1981-1996 1997-2012 2013+
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A convivéncia entre
geracoes € uma

grande
oportunidade...




...de engajamento intergeracional

@

Y4

Mentoria reversa &

Jovens compartilham conhecimentos tecnologicos enquanto

profissionais maduros oferecem insights baseados em experiéncia
Complementaridade Eﬂ
Habilidades e conhecimentos que se complementam, criando

equipes mais completas e eficientes
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Diversidade cognitiva

Diferentes perspectivas geracionais ampliam o repertorio de

solucdes para problemas complexos

Representatividade

Melhor compreensao de diferentes segmentos de clientes atraves

de equipes que espelham a diversidade do mercado




A geracao Z nao quer um lider
bonzinho

Justica e transparéncia nas decisoes A Geracgao Z nao rejeita hierarquia, mas sim a

Ser ouvidos e ter suas ideias consideradas arbitrariedade. Eles respeitam lideres que

Ambientes psicologicamente seguros demonstram competéncia, integridade e genuino
interesse em seu desenvolvimento.

Feedback direto e construtivo

Autenticidade e coeréncia entre discurso e
pratica
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A geracao
sanduiche
precisa de

atencao e
flexibilidade




O papel da mulher e os
desafios do cuidado

Carga desproporcional

Mulheres dedicam, em media, 21,4 horas semanais a trabalhos domesticos e de cuidado,
contra 11,1 horas dos homens.

Impacto na carreira

Interrupcoes na trajetoria profissional para assumir responsabilidades de cuidado resultam
em menor progressao salarial e de carreira.

Estresse e burnout

A dupla ou tripla jornada aumenta significativamente os riscos de esgotamento fisico e
mental.

Potencial desperdicado

Talentos femininos sao subaproveitados devido a falta de politicas que permitam conciliar
carreira e responsabilidades familiares.
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O tema cuidado impactara cada vez mais os
resultados das empresas

Fy " Forbes

“mployee Caregiyers; \
Com o envelhecimento populacional, o tema do cuidado se tornara 511€m Pandemic CE()S Mus
cada vez mais central para o bem-estar social e o funcionamento da Pay z”\ttention Te | st
economia. o 0]

O cuidado tem impacto direto no engajamento, na produtividade,
na saude mental dos colaboradores e na capacidade de atrair e

reter talentos.
14%

Produtividade

Perda estimada devido a preocupacées com cuidado familiar

Fontes: Harvard Business School (2019); AARP/ReACT (2021); McKinsey & Company (2022)
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Migrante, um olhar mais amplo
sobre uma solucao para o curto
prazo

Solucao imediata

A imigracao qualificada pode ajudar a preencher lacunas criticas de

talentos em diversos setores da economia brasileira

Potencial inexplorado

Muitos imigrantes no Brasil possuem qualificagcoes subaproveitadas

devido a barreiras de reconhecimento e preconceito

Diversidade cultural

Equipes multiculturais apresentam maior capacidade de inovagao e

compreensao de mercados globais
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E necessario um olhar
amplo sobre a
questao da migracao

Muitas vezes, o que parece ser solucao, Sadde e

bem-estar

pode ampliar o problema.
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Moradia

Integragdo

Educacdo

Emprego




O modelo colapsou

"Para atrair e reter talentos as empresas precisarao transformar suas politicas internas
e encontrar formas de minimizar os impactos externos, inclusive influenciando
mudancas de politicas publicas.’
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E para que a
mudanca aconteca é
hecessario
ressignificar o papel

da e

transformar a
das

empresas
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Liderar, cada vez mais, sera sobre

fazer as perguntas certas e nao
sobre ter todas as respostas.




E para isso,
precisamos ter

repertorio.




Nunca tivemos tantos dados
disponiveis

E por que muitas decisdes organizacionais continuam sendo

tomadas com base em:

Manchetes sensacionalistas;

Opinides de “influencers' sem embasamento técnico;
Preconceitos e vieses inconscientes;

Tradicao ("sempre fizemos assim®).
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Utilize fontes
confiaveis,

antes de dar opiniao ou tomar uma
decisao.




Lideres que aprendem,

desaprendem,
reaprendem e exercitam a
lideranca humanizada,
serao a sustentacao de
longo prazo das
empresas.




E necessario repensar os modelos de
desenvolvimento de Lideranca

Nao e mais sobre cursos longos e MBAs..

E sobre pratica do dia-a-dia, sobre colaboracdo e
crescimento entre pares..

E sobre evolucdo constante e perene,




Trabalho e vida sao uma coisa so...

Nao podemos mais pedir para
as pessoas deixarem sua vida
do lado de fora da empresa.




“Nao existe nada pior do
que fazer bem feito o que

nao deveria ser feito.”

Peter Druker
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