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“A realidade da falta de mdo de obra:
um desafio que exige unido de esforgos”

CARLOS BIANCHI
Presidente da CIC
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A CIC tem como missdo acompanhar para preenché-las. versidades, despertar o interesse dos jovens

de perto os movimentos que impactam di- Entre os principais entraves para a con- pelo mercado de trabalho local e criar con-

retamente nossas empresas e, consequente- tratagdo, os empresarios destacaram a falta di¢des para que nossa cidade seja também

mente, a vida econdmica e social de nossa de qualificag@o profissional, a alta rotativi- atrativa para profissionais de outras regides.

comunidade. Foi com esse proposito que dade, a concorréncia salarial, além de ques- Garibaldi ¢ reconhecida por sua forga

realizamos uma pesquisa junto aos nossos tdes estruturais como transporte, custo de industrial, pelo dinamismo do comércio e

associados para identificar as principais moradia e desinteresse dos candidatos em pelo potencial turistico em expansdo. Para

dificuldades enfrentadas na contratacdo de algumas fungdes. Esse conjunto de fatores que possamos sustentar esse crescimento,

mao de obra. evidencia que ndo se trata apenas de um precisamos garantir que ndo falte aquilo

O resultado foi expressivo: 87,7% das desafio das empresas, mas de toda a comu- que ¢ mais essencial: as pessoas. A CIC

empresas relataram ter vagas em aberto. nidade. continuard atuando como articuladora entre

Esse numero revela uma realidade preocu- Na nossa visdo, a solug@o passa por um empresas, poder publico e comunidade, em

pante: temos vagas disponiveis, mas ndo te- esfor¢o conjunto. Precisamos aproximar busca de solugdes que garantam o futuro

O maior desafio

mos candidatos suficientes ou qualificados ainda mais as empresas das escolas e uni- econdmico de nossa cidade.

ASPRS

Da Formalidade a Inteligéncia Artificial: a evolugao do relacionamento institucional

Ricardo Antonio Reche — Coordenador de cursos e docente da Fisul

das empresas

hoje ndo é gerar

oportunidades,

mas encontrar

pessoas preparadas
e dispostas a
ocupa-las — e

ISso SO se resolve
com unido entre
empresas, escolas e

comunidade

As transformagbes na comunicagdo
institucional nas ultimas duas décadas
sdo profundas. A relagdo entre empresas
e clientes, faculdades e alunos, ou enti-
dades e associados passou de um modelo
unidirecional (vindo de comunicados ofi-
ciais e canais formais) para uma dindmi-
ca continua, personalizada e instantdnea.

As redes sociais deram voz a clien-
tes, alunos e associados, exigindo mais
transparéncia, agilidade e capacidade de
didlogo. O WhatsApp, em especifico, fez
a comunicagdo mais direta e informal, en-
curtando distancias, mas impondo novos
cuidados com privacidade, tempo de res-

posta e coeréncia de tom. Isso sem consi-

derarmos a percepg¢do individual do que
se considera rapidez/lentiddo, coeréncia/
incoeréncia e bom/mau tom, aspectos que
parecem nos fugir do controle!

Mais recentemente, a Inteligéncia
Artificial traz uma nova fase. Chatbots,
assistentes virtuais e sistemas preditivos
permitem compreender melhor os pu-

blicos e responder de forma mais agil e

personalizada. Essa automacdo amplia
a eficiéncia e melhora a experiéncia do
usuario (sera?), mas também traz dile-
mas éticos e estratégicos: até que ponto
é possivel automatizar sem perder o toque
humano?

Alids, este aspecto parece estar retor-
nando com forg¢a as relagdes, quer em um
simples comunicado ou muito mais em
questboes comerciais e negociacoes com-
plexas.

O grande desafio institucional serd
equilibrar tecnologia e empatia, ndo ape-
nas para falar mais rapido, mas para se
conectar de modo mais inteligente, autén-

tico e significativo.
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A Universidade de Caxias do Sul
(UCS) — Campus Bento Gongalves,
langou o Curso Superior de Tecno-
logia em Processos Gerenciais 45+,
voltado a profissionais com mais
de 45 anos de idade que desejam
aprimorar conhecimentos, desen-
volver novas competéncias e for-
talecer sua atuagdo no mercado de
trabalho.

Com foco em gestdo, planeja-
mento e inovagdo, o curso prepara
oaluno para elaborar planos de ne-
gbcios, aplicar métodos e técnicas
de gestdo e atuar na administragao
de processos organizacionais em
empresas publicas e privadas de
diferentes segmentos.

A formagdo tem duragdo de
dois anos, é presencial e apresen-
ta um enfoque pratico, com dis-
ciplinas em laboratério (LabTec)

CIC EM ACAO
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UCS BENTO
LANCA CURSO SUPERIOR EM PROCESSOS

GERENCIAIS PARA PROFISSIONAIS 45+

Imagem de Freepik
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e projetos temdticos em todos os
semestres. Outro diferencial é a
flexibilidade: as aulas ocorrem em
dois a trés encontros semanais,
permitindo conciliar os estudos
com a rotina profissional e pessoal.

Os professores possuem ampla
experiéncia de mercado, e a UCS
possibilita o aproveitamento de
disciplinas considerando as experi-
éncias acumuladas pelos alunos ao
longo da carreira. Ao final do curso,
os participantes recebem diploma
superior com certificagdo da UCS.

A qualificagdo conta com o
apoio institucional da CIC Garibal-
di. As inscri¢Ges e informagGes po-
dem ser obtidas pelos telefones 54
99919 3141 ou 54 99626 2771, na
UCS Bento. Associados CIC e CDL
de Garibaldi recebem 25% de des-
conto.

VANTA
FAQA SEU GEN Agendamento de horario

CERTIFICADO
DIGITAL NA

CiC

Sem buroc

Facilidade de estacionamento

Possibilidade de parcelamento

Agilidade na emissao e liberagao
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A CIC disponibiliza para as suas associadas uma entrevista em video para a divulgacdo da empresa nas redes sociais da
entidade (Facebook e Instagram) e no CIC TV (canal no Youtube). Com uma ampla abrangéncia e alcance, o beneficio é

gratuito e oferece uma grande oportunidade para falar sobre os produtos, servigos e diferenciais do seu negocio.

I CIC APRESENTA

Conheca 0 CIC APRESENTA e solicite uma gravaciao para a sua empresa.
FALE COM A GENTE PELO WHATS DA CIC 54 3462 8500

I Soul Consultoria e Treinamentos Grupo DCA

SOUL COMSULTORLA E TREINAMEMNTOS ,‘ b

1

@ 54 99166 2096
@soul.asa.consultoria
ﬁ www.soulasa.com.br

9 Rua Eca de Queirdz 513, Roteiro J. Garibaldina

@ 54 34642464
@grupodca

ﬁ www.grupodca.com.br

) Veja o video

Orqwdarlo Garlbaldma

Jl"r.l_.;a -

Salao Gaspar

9 Avenida Garibaldina 102. Bairro Garibaldina

@ 5499171 9087

@orquidario_garibaldina

e
ﬁ Orquidario Garibaldina
3 veja o video ) Veja o video
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JOVEM APRENDIZ

Foto Divulgagao

FORUM DE
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A CIC Garibaldi, representada por sua assessora juridi-
ca, Rosana Nicolini Chesini esteve presente na 32 Feira do
Jovem Aprendiz, realizada em 17 de setembro, em Caxias
do Sul. Com o tema “Aprendizagem Profissional como es-
tratégia de combate a evasdo escolar e ao trabalho infan-
til”, a feira reuniu entidades formadoras, empresas e ins-
tituicGes que valorizam a aprendizagem profissional, além
de oferecer painéis tematicos, apresentacdes artisticas e
culturais e espaco de exposicdo. O evento é uma iniciativa
do Férum de Aprendizagem Profissional da Serra Gaucha,

com apoio de diversas entidades parceiras.

PRO-HOSPITAIS

Foto IA Gemini

el

A Lei 16.163/2024 instituiu o Programa Pré-Hospitais
(PPH) no Rio Grande do Sul. A iniciativa permite as empre-
sas destinarem até 5% do ICMS devido para investimentos
em hospitais filantropicos e publicos. Os recursos podem
ser utilizados para construgdo, ampliacdo, reformas, com-
pra de insumos, equipamentos hospitalares e demais gas-
tos de custeio. O Hospital Beneficente Sdo Pedro de Gari-
baldi, através do seu presidente, Paulo Fanti, realiza uma
campanha de sensibilizacdo para informar os empresarios
sobre a nova modalidade de destinagdo de recursos para a

manutencdo e ampliacdo da estrutura da instituicdo.

MP - A Camara dos Deputados deixou expirar a
medida proviséria que aumentava tributos e buscava
reforcar a arrecadagdo federal. O texto expirou a meia-
-noite, apds ndo ser votado também pelo Senado. A
medida previa uniformizar em 18% o IR sobre aplica-
¢Oes financeiras, incluindo criptomoedas, e elevar a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido das Fintechs
de 9% para 15%. O Governo calcula um rombo de RS
35 bilh&es nas contas de 2026 e deve bloquear RS 10
bilhdes em emendas parlamentares ja em 2025.

CIC EM ACAO
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Foto Cassius André Fanti

CAFE COM A INDUSTRIA
DEBATE SUCESSAO EMPRESARIAL
E PROGRAMAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DE LIDERANCA

A CIC Garibaldi, em parceria com a Fiergs, atra-

vés do Centro de Formacdo Profissional Senai de
Garibaldi, promoveu na manha de quarta-feira,
17 de setembro, mais uma edi¢cdo do Café com a
Industria, reunindo liderangas do setor produtivo
regional em um momento de integragao, troca de
experiéncias e conhecimento estratégico.

O encontro teve como destaque a palestra “A
importancia dos Programas de Desenvolvimento
nos Processos de Sucessdo das Empresas”, minis-
trada por Giuliano Fornazier, gerente de Recursos
Humanos da Grendene, profissional com mais de
25 anos de atuagdo em gestdo de pessoas, lideran-
¢a de equipes e implantacdo de projetos estratégi-
cos em grandes unidades fabris do pais.

Em sua apresentagdo, Fornazier destacou que
os programas de desenvolvimento de lideranga
sdo fundamentais para preparar colaboradores
para assumir cargos de maior responsabilidade,
garantindo que a sucessdo ocorra de forma estru-
turada e sustentdvel. Segundo ele, empresas que
investem nesse tipo de iniciativa superam em até
30% o desempenho financeiro de seus concorren-
tes, além de reduzirem a rotatividade e ampliarem
a retencgdo de talentos

“Investir em capital humano é fundamental
para o crescimento sustentavel de uma organiza-
¢do. Ao valorizar e desenvolver as competéncias

das pessoas, criamos um ambiente mais inovador,
produtivo e preparado para enfrentar os desafios
do mercado”, ressaltou o palestrante

O palestrante também apresentou dados que
reforcam a importancia do tema: organizagbes
com programas estruturados de sucessdo tém 86%
mais chances de promover lideres capacitados in-
ternamente e registram até 20% menos quedas de
produtividade durante transi¢cdes de lideranga

Para Fornazier, a preparagdo antecipada de
talentos cria um conjunto estruturado de etapas
para identificar, desenvolver e promover talentos
internos para cargos de lideranca, fortalecendo a
competitividade organizacional e diminuindo ris-
cos associados a mudancas inesperadas na gestao.

Compartilhando a experiéncia da Grendene,
ele mostrou como a implantacdo de programas
de potenciais resultou na formacgdo de novas lide-
rancgas e na criagdo de uma cultura de desenvolvi-
mento continuo, capaz de sustentar a inovagdo e a
competitividade da empresa

Ao encerrar, destacou que o sucesso das or-
ganizacdes esta diretamente ligado a capacidade
de desenvolver pessoas e garantir processos de
sucessdo solidos, especialmente em ambientes
familiares ou em empresas em expansdo, onde a
continuidade da gestdo é fator critico para a sus-
tentabilidade do negdcio.
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O centro de Garibaldi ganhou ainda mais alegria na ma-
nha de 4 de outubro, com a presenca da Turma do CDLinho,
mascote da CDL Garibaldi, que percorreu as ruas da area
central acompanhada de personagens infantis e muita mu-
sica. A agdo, realizada em alusdo ao Dia das Criangas, teve
como objetivo fortalecer os vinculos entre os consumido-
res e o comércio local, valorizando as lojas e empresas que
fazem parte do cotidiano da comunidade. A iniciativa tam-
bém contou com a participa¢do especial das soberanas da
Fenachamp 2025, que receberam o carinho da populacdo e

distribuiram folders com a programacdo da festa.

ENCOB 2025

Foto Divulgagdo

Representante da CIC e do setor industrial no Comité

Taquari-Antas, Giovani Dresch, participou do Encontro Na-
cional de Comités de Bacias Hidrograficas, entre os dias 8 e
13 de setembro, em Vitoria (ES). A participagdo no encon-
tro proporcionou uma visdo ampliada sobre os sucessos e
desafios enfrentados em todo o pais, reforgando a impor-
tancia estratégica da gestdo compartilhada da 4dgua para o
desenvolvimento sustentavel. O evento reuniu represen-
tantes de todas as regides do Brasil, com troca de experién-
cias e a construcdo de propostas para o fortalecimento dos
comités e das politicas publicas de recursos hidricos.

RELATORIO SALARIAL - O TRF-6 decidiu em 10
de setembro, limitar os efeitos da liminar que suspen-
dia a obrigatoriedade de publicagdo para industrias
com 100 ou mais empregados em todo o pais. Desta
forma, empresas que ndo possuam liminar especifi-
ca em vigor, estdo novamente obrigadas a cumprir a
exigéncia legal. A publicagdo deve ser feita em canais
institucionais da empresa, informando endereco ele-
tronico onde o relatdrio estd publicado diretamente

no Portal Emprega Brasil. (Fonte: Contrab Fiergs)
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Fotos Cassius André Fanti
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Bom Dia Associado CIC
debate futuro do trabalho
e gestao de pessoas

geracionais, o papel da educacdo, a

“Ndo vivemos mais em um mun-
do de quantidade, mas de qualidade:
cada vez menos gente, com mais ha-
bilidades, é o que vai definir o futuro
das empresas”. A reflexdo de Juliano
Colombo durante o Bom Dia Associa-
do CIC fortaleceu a discussdo sobre
um dos maiores desafios atuais das
organizagdes: a atracdo, desenvolvi-
mento e retencdo de profissionais.

Com mais de 25 anos de expe-
riéncia em gestdo,
marketing e financas,
além de ter liderado
importantes  progra-
mas de inovagdo e
transformacdo social
durante uma década
como superinten-
dente do Sesi-RS, Co-
lombo palestrou para
mais de 120 pessoas na manha de
quarta-feira, 10 de setembro.

Antes da apresentagdo, o presi-
dente da CIC, Carlos Bianchi, salien-
tou que, em uma pesquisa realizada
com associadas, ficou evidenciado
que 87,7% das empresas possuem
vagas de trabalho em aberto. “E dian-
te desse cenario que promovemos,
hoje, esta reflexdo com a oportuni-
dade de refletir sobre questdes como

a escassez de talentos, os desafios

cultura organizacional e, principal-
mente, sobre praticas eficazes de
atragdo, desenvolvimento e retencao
de profissionais”.

A partir de dados nacionais e in-
ternacionais, Colombo destacou que
a falta de profissionais qualificados
ndo é uma realidade restrita ao setor
produtivo da Serra Gaucha, mas um

fendmeno global. Citou que 81% das

“Nao adianta insistirmos nos mesmos
modelos em um mundo que mudou.
Se trabalho ndo é vida, ndo faz sentido.
N3o podemos mais pedir as pessoas
que deixem sua vida do lado de fora da
empresa. Precisamos entender as pessoas
e construir novas formas de lideranga,

produtividade e engajamento”

empresas brasileiras relatam dificul-
dades para contratar, e que a ques-
tdo ndo estd apenas na quantidade
de candidatos, mas sobretudo na fal-
ta de habilidades compativeis com as
exigéncias atuais do mercado.

Ele ressaltou que o pais vive um
periodo de transicdo demografica
acelerada, com envelhecimento po-
pulacional e diminuigdo do contin-
gente jovem. Esse cendrio, segundo

o palestrante, altera de forma estru-

tural a dinamica do trabalho e exige
novas politicas publicas e praticas
empresariais.

Além disso, alertou que o anal-
fabetismo funcional ainda atinge
grande parte da populagdo em idade
ativa, comprometendo a produtivi-
dade e a adaptacdo tecnoldgica. Para
ele, o modelo educacional brasileiro,
baseado em diplomas, precisa ser re-
pensado, dando lugar ao desenvolvi-
mento real de competéncias
e habilidades. “Educacdo e
diploma ndo sdo a mesma
coisa. Empilhar certificados
ndo garante competéncia. O
gue precisamos é de habili-
dade real para transformar
as organizagdes”, disse.

Pesquisas internacionais
mostram que 79% dos traba-
Ihadores ndo se sentem conectados
as suas empresas ou de fato compro-
metidos com as organizages. Nesse
aspecto, Colombo destacou o papel
da lideranga humanizada, capaz de
compreender os dilemas das pes-
soas, oferecer propdsito e estimular
ambientes psicologicamente seguros
e defendeu que empresas precisam
estruturar programas internos de
qualificacdo e requalificagdo profis-

sional.
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PESQUISA DA CIC

REVELA PRINCIPAIS DIFICULDADES NA
CONTRATACAO DE MAO DE OBRA EM GARIBALDI

Foto Reprodugao

A CIC Garibaldi divulgou os resultados de
uma pesquisa realizada para avaliar a realida-
de enfrentada pelas empresas na ocupacgdo
de postos de trabalho. O levantamento contou
com a participacdo de 81 empresas, abrangen-
do industrias (51,9%), prestadoras de servicos
(25,9%) e comércio (22,2%), de diferentes por-
tes — de dois a 1.500 funcionarios.

Segundo os dados apurados, 87,7% das em-
presas informaram ter vagas em aberto, que so-
mam cerca de 450 oportunidades de emprego
na cidade. As funcdes vdo desde cargos admi-
nistrativos e de apoio até areas operacionais e
técnicas, como producdo, logistica, manuten-
¢do, motorista, padeiro, estofador, mecanico,
eletricista, marceneiro, operador de maquinas
e técnico de informatica.

A faixa salarial predominante das vagas
abertas esta entre RS 2 mil e RS 3 mil (57,9%),
seguida por saldrios entre RS 3 mil e RS 4 mil
(23,5%), com oportunidades que ultrapassam
0s RS 5 mil de remuneracdo mensal (6,2%).

O estudo também identificou os principais
canais utilizados na procura por mao de obra.
As redes sociais (71,6%) lideram como a ferra-
menta mais usada, seguidas por indicagdo de
colaboradores (65,4%), consultorias e agéncias
de emprego (51,9%), e bancos de curriculos
internos (38,3%). O Banco de Talentos da CIC
aparece como alternativa para 16% dos respon-
dentes.

PRINCIPAIS ENTRAVES

Entre os fatores que dificultam a contrata-
¢cdo, as empresas apontam a falta de qualifica-
¢do e experiéncia especifica, alta rotatividade,
além de questBes estruturais como transporte,
custo de moradia, concorréncia salarial e até
desinteresse de candidatos em determinadas
fungdes. Também foram citadas dificuldades
culturais e geracionais, como a busca por maior
flexibilidade e a preferéncia de alguns por man-
ter beneficios sociais em vez de assumir empre-
gos formais.

Para o presidente da entidade, Carlos Bian-
chi, a cidade é reconhecida por sua forga indus-
trial, pelo dinamismo do comércio e pelo poten-
cial turistico em expansdo, porém, os dados da
pesquisa reforcam que o desequilibrio entre a
oferta de vagas e a disponibilidade de profissio-
nais ja é um dos principais entraves ao desen-
volvimento.

“A CIC continuara atuando como articulado-
ra entre empresas, poder publico e comunida-
de, em busca de solugBes que garantam o futu-
ro econdmico de nossa cidade”, salientou.

GARIBALDI

Mobilizacao: CIC lidera movimento pela
ampliacao da unidade do Senai de Garibaldi

Foto Cassius André Fanti

Com o objetivo de ampliar a capacidade
de atendimento a crescente demanda por
qualificagdo profissional, a CIC deu mais um
passo para a expansdo do Centro de For-
macgdo Profissional Senai do municipio. A
iniciativa foi formalizada na reunido da dire-
toria eletiva da entidade, realizada em 9 de
outubro, quando foi aprovado o oficio que
serd encaminhado a Fiergs, solicitando in-
vestimentos para a constru¢do de um novo
espaco. De acordo com o presidente Carlos
Bianchi, a entidade juntamente com o Po-
der Publico Municipal e o Conselho Consul-
tivo Integrado Sesi/Senai, estd mobilizando
liderangas empresariais de diversos setores
para viabilizar o projeto. “Muitas empresas
ja estdo cedendo seus proprios espagos para
garantir a formacdo de jovens e profissionais,
o que confirma a necessidade de investimen-
tos para a ampliacdo da estrutura hoje exis-
tente”, destacou. O documento reforga que o
investimento permitird ndo apenas a amplia-
¢do da infraestrutura do Senai, mas também
a retomada dos servigcos do Sesi.




CiC

GARIBALDI

CENTRO CIRURGICO

Fotos Cassius André Fanti

O Hospital Beneficente Sdo Pedro de Garibaldi inaugu-
rou, no dia 22 de setembro, o novo Centro Cirurgico e setor
de Endoscopia e Colonoscopia. O presidente da CIC, Carlos
Bianchi, prestigiou a solenidade, que também contou com
a presenca de diversas autoridades e liderangas, entre elas,
a secretaria estadual da Saude, Arita Bergmann. Com inves-
timento de RS 11,7 milhdes, o projeto ampliou em 2.400
metros quadrados a estrutura da instituicdo, sendo plane-
jado para duplicar a capacidade de cirurgias, modernizar os
fluxos assistenciais e oferecer ainda mais segurancga e con-

forto para pacientes e equipes multiprofissionais.

CAFE DE CHALEIRA

A CIC recepcionou convidados, em 18 de setembro, no

tradicional Café de Chaleira no Galpdo Crioulo do CTG Senti-
nela da Serra, integrando as festividades da Semana Farrou-
pilha. Na ocasido, o presidente da entidade, Carlos Bianchi,
falou sobre a importancia histérica dos festejos Farroupilha
no desenvolvimento das tradi¢gdes gauchas. Localizado proé-
ximo a Praca da Martini, o Galpdo sediou as atividades em
comemoracgdo a data maxima do Rio Grande do Sul. No dia
20 de Setembro foi realizada cavalgada pelas ruas principais
da cidade, em homenagem pdstuma aos tradicionalistas ja
falecidos, entre eles Hercilio Flores, fundador do CTG.

CNPJ - O Cadastro Nacional da Pessoa Juridica pas-
sara a incluir letras além de numeros na identificacdo
de empresas, organizacdes, produtores rurais, profis-
sionais liberais e outros tipos de pessoa juridica a partir
de julho de 2026. A mudanga tem como objetivo am-
pliar a capacidade do sistema e garantir a continuidade
do modelo, ja que o formato atual se aproxima de seu
limite técnico. Isso ocorre porque cada nimero de CNPJ
é Unico e permanente, ndo podendo ser reutilizado,

mesmo quando a empresa é encerrada.

CIC EM ACAO
OUTUBRO / 2025

cic BM:

GARIBALDI

11/11/2025

Saida: 6h - Sede da CIC | Visitacdo: 8h30 as 11h

Inscricoe
g Limitadas =

08

Empresas Aniversariantes

(Periodos de cinco anos de acordo com inscri¢éio atualizada no CNPJ)

MADEIRA (5 ANOS) PEROLA (30 ANOS)
06/11 - Estoque Bebidas 16/11 — Calza Vinhos Finos
10/11 - Paperbox Embalagens 20/11 - Bom Mate

29/11 — Brasdiesel
ESTANHO (10 ANOS)

26/11 — Lavanda CORAL (35 ANOS)
30/11 - Grupo DCA 06/11 — Transmaria

14/11 - Esséncia Farmacia
CRISTAL (15 ANOS) 21/11 - Mecéanica Tomasi
04/11 - Mecanica CAmbio Diesel 23/11 - Modelo Vidros
PORCELANA (20 ANOS)

16/11 - Granja Lazzari

Parabéns

Homenagem da CIC por mais um ciclo completo por estas empresas

Néio se preocupe com o fracasso.
Preocupe-se com as chances que vocé

perde quando nem sequer tenta

Jack Canfield




